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�ा�कथन

नेपालका ला�ग राि��य र �थानीय तहमा पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापनका ला�ग अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणमा ता�लम �डजाइन गन� सहजकता�ह�लाई सहयोग गन� उ�दे�यले यो
सहजकता� �नद��शका २०२२ तजु�मा ग�रएको हो। यो �नद��शका ए�सयाल� �वप� पवू�तयार� के�� (ADPC) �वारा
तयार गरेको पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापन (सशंो�धत Q4 २०२१) को ला�ग अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण स�ब�धी �े�ीय ता�लम पिु�तकाको सहयोगी हो।

पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापन ता�लमका लागी अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोणको �वषयब�त,ु समावेशी र जलवाय-ुअनकूुलन �वप� जो�खम �यनूीकरण माफ� त उ�थानशीलता
�नमा�ण (BRDR) काय��म अ�तग�त तयार ग�रएको �े�ीय ता�लम पिु�तका २०२१ र Dr. Matthew Scott,
Raoul Wallenberg Institute (RWI) को �ा�व�धक सझुाव तथा क�बो�डया, �यानमार, �फ�ल�प�स, पा�क�तान,
नेपाल र �ीलकंाका देशीय स�जालका ��त�न�धह� सि�म�लत ए�सयाल� पवू�तयार� साझदेार� (एपीपी) को
�थानीयकरणका ला�ग समावेशी �ि�टकोणका ला�ग �े�ीय �ा�व�धक काय� समहू (RTWG-IAL) र ए�सयाल�
�वप� पवू�तयार� के�� (ADPC) का �वषयगत �व�ह�सँगको सहकाय�मा तयार ग�रएको हो। यो �नद��शका एक
जीव�त द�तावेज हो जनु समय-समयमा उपय�ुत �पमा अ�याव�धक ग�रने छ।
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ख�ड कः ता�लम स�ंहको सारस�ेंप

1) �े�ीय ता�लम पिु�तका र सहजकता� माग��नद�शको प�रचय
पवू� चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापनका ला�ग अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणको मलू
अवधारणा, �ान र बझुाइमा �वप� जो�खम �यनूीकरण तथा �यव�थापन (DRRM) अ�यासकता�ह� र
पेशाकम�ह�लाई प�रचय गराउन यो �े�ीय ��श�ण पिु�तका तजु�मा ग�रएको हो। चारवटा मो�यलुह� �मलेर
बनेको यो पिु�तकाले �वप� जो�खम �यनूीकरण तथा �यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोणको अवधारणा र पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापनमा यो �ि�टकोणको �योग
स�ब�धी अवधारणालाई प�र�चत गराएको छ।

�े�ीय �तरको ता�लम ��याकलाप, ए�सयाल� पवू�तयार� साझदेार� पहल अ�तग�त समावेशी �ि�टकोण
(RTWG-IAL) बाट �थानीयकरणमा �े�ीय �ा�व�धक काय� समहू माफ� त पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर
�यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणको चेतना र �ानलाई सबल बनाउन �वक�सत
ग�रएको �थयो। यस ता�लमको �थानीयकरण गन� उ�दे�यले प�हलो नमनूा ��श�ण (अनलाइन/भचु�अल)
ए�सयाल� �वप� पवू�तयार� के�� (ADPC) का साझदेार देशह�का १९ जना सहभागीह�लाइ सलं�न गरेर मे र
जनु २०२१ को बीचमा श�ु गरेको �थयो। नमनूा ता�लम पछ�, ADPC/APP का आठ साझदेार देशह�का ६८
��त�न�धह�का ला�ग प�हले �योग ग�रएको ढाँचालाइ अ�याव�धक ग�रएका साम�ीह�को �योग गरेर
�डसे�बर २०२१ र माच� २०२२ बीचमा पणू� ता�लम (अनलाइन/भचु�अल) स�चालन ग�रएको �थयो। यसमा �वप�
जो�खम �यनूीकरण र जलवायु प�रवत�न अनकूुलन स�ब�धी �व�यमान ता�लम पिु�तकाह�मा यी
प�र�े�यह�लाई एक�कृत गन� उ�दे�यले ��तकाय�को ला�ग आपतकाल�न तयार�को स�दभ�मा मानव अ�धकार
र ल�ै�गक समानता �स�धा�तह� कसर� लागू हु�छन ्भ�ने बझुाइको �वकास गन� राि��य अ�यासकता�ह�लाई
सहयोग गन� उ�दे�य रा�खएको छ। यस ता�लम पिु�तकाको ६ वटा आयामह�लाई �वचार गरेर अ�धकार र
समानता स�ुनि�चत गन�को ला�ग एक�कृत अ�धकार र समानता (FIRE)1 को ढाँचा �योग ग�रएको छ। पणू�
ता�लम पिु�तकाले �वशषे गर� राि��य र �थानीय �तरमा ता�लमका मा�यमबाट पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र
�श�वर �यव�थापनमा आपतकाल�न ��तकाय�को स�दभ�मा, अ�धकार र समानतालाई एक�कृत गन� मलू
अवधारणाह�लाई �व�तार गन� अपे�ा ग�रएको छ।

नेपालमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण स�ुनि�चत गन� य�तो �ा�व�धक सीप र �ानको
आव�यकता महससु गद�, ��श�क ��श�णका सहभागीह�ले ADPC को APP र BRDR प�रयोजनाह�को
सहयोगमा यस अवधारणाको �वकासलाई राि��य र �थानीय �तरमा एक-एकवटा ता�लम स�चालन माफ� त
सहयोग गन� �नण�य गरे। यसअ�घ �े�ीय �तरको ता�लममा �योग ग�रएका ता�लम पिु�तकाह�लाई नेपाल�
भाषामा अनवुाद गर� ता�लम साम�ीलाई नेपालका ला�ग थप सा�द�भ�क बनाउन देशको राि��य तथा �थानीय
प�रवेशका उदाहरणह�, प�र��यह� र घटना कथाह� समायोजन गर� सा�द�भ�क बनाइएको छ। यस
सहजकता� माग��नद�शको �वकास प�न आपतकाल�न ��तकाय�मा अ�धकार र समानताको मलू अवधारणालाई
बहृत बनाउन �थानीयकरण ���याको एक भागको �पमा ग�रएको छ। �वषयव�तु र प�ध�तमा एक�पता र
ि�थरता कायम गद� राि��य र �थानीय �तरका अ�यासकता�ह�लाई यस अवधारणाको �व�तार गन� �े�ीय
��श�क ��श�ण परूा गरेका ��श�कह�को ला�ग यो सहजकता�को �नद��शका उपयोगी छ।
2) ��श�णका मो�यलुह�, अ�तर��या�मक स�को संरचना र �सकाइ उपलि�धह�

यस ता�लम पिु�तकामा �मशः �न�नानसुार चारवटा अलग-अलग मो�यलुह� समावेश ग�रएको छ;
● मो�यलु १ अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणको �वषयव�तहु�
● मो�यलु २ पवू�चेतावनी
● मो�यलु ३ �थाना�तरण र

1 The dimensions and sub-themes within each dimension are diagrammatically presented in Annex_4.
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● मो�यलु ४ �श�वर �यव�थापन

माथी उ�लेख ग�रएका चारवटा मो�यलु अ�तरगत ��येक मो�यलुका ला�ग २ घ�टा ३० �मनेटको चारवटा
अ�तर��या�मक स�को �डजाइन ग�रएको छ। �सकाइका �व�भ�न �स�धा�तह�लाई �यानमा राखेर �भावकार�
��श�ण स�चालनमा ��श�कह�को सीप बढाउनका ला�ग �े�ीय ��श�ण (ToT) मा "��श�कका ला�ग
��श�ण" को छु�टै स� �डजाइन ग�रएको छ। वय�क �श�ाका ला�ग केह� सझुावह� यस गाइडको अनसुचूी ६
मा उ�लेख ग�रएको छ, जनु ता�लमका उ�दे�यह�लाई रा�ोसँग मनन गरेर �सकाइका �स�धा�तह� र
अ�यासह�बाट  लाभाि�वत हुन ��श�क/सहजकता�ह�को ला�ग उपयोगी हु�छ।

ता�लमका सहभागीह�लाई अ�य समहूह� (नगरपा�लकाह� र �थानीय �तरको ��श�णमा �थानीय मानवीय
स�ंथाह�) सँग अनभुवह� र �सकाइह� आदान�दान गन� अवसर �दान गन�का ला�ग चारवटा अ�तर��या�मक
स�ह� �डजाइन ग�रएको छ। यसका अ�त�र�त, अ�तर��या�मक स�ह�ले राि��य र �थानीय सरकारह� स�हत
नेपालमा �वप� जो�खम �यनूीकरण तथा �यव�थापनमा काम गन� �यि�तह�को �व�यमान अ�यासह� र
�ि�टकोणह� स�ब�धी अवधारणा स�कलन गन� स�दभ� �दान गद�छ। यस सहजकता� माग��नद�शलाई
पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापन ता�लम (नेपाल) को ला�ग �े�ीय ता�लम पा�य�मको
सहयोगीको �पमा �डजाइन ग�रएको छ, जसले राि��य र �थानीय �तरको दईु �दने ता�लम �डजाइन र
स�चालनको तयार� गन� ��श�क/सहजकता�ह�लाई सहयोग प�ु याउँछ।

ता�लम सं�हमा �न�न कुराह� समे�टएको छः–
● पवू��नधा��रत २ घ�टा ३० �मनेटका चारवटा अ�तर��या�मक स�ह� �मशः स�–१: प�रचय; स�–२:

पवू�चेतावनी; स�–३: �थाना�तरण; र स�–४: �श�वर �यव�थापन र �श�वर भ�दा बा�हरका �व�था�पत
मा�नसह�।

● बीचमा १० दे�ख १५ �मनेटको �ब�ाम स�हत ��येक अ�तर��या�मक स�लाई कर�ब ६० दे�ख ६५ �मनेटको
दईु भागमा �वभाजन ग�रएको छ।

● प�हलो भागमा म�ुय �वषयव�तमुा सहजकता�को ��ततुी र �यसप�छ सहजकता�बाट �दइएको सा�द�भ�क
��नह�मा छलफल र अनभुव आदान�दान ग�र�छ।

● सहभागीह�ले समहूमा छलफल गरेर पणू� स�मा ��ततुी गन�को ला�ग दो�ो भागमा समहू छलफलका
प�र��य समावेश ग�रएको छ। स�को यो भागले �ान र �सकाइलाई �यावहा�रक स�दभ�मा लागू गन�
अवसर �दान गन�छ।

● अ�तर��या�मक स�ह�ले राि��य र �थानीय स�दभ�, �व�यमान अ�यासह� र समहू छलफल र
��ततुीकरणह� माफ� त अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणको प�र�े�य लागू गन� �मताको
लेखाजोखा गन�छ।

��येक अ�तर��या�मक स�का �वषयव�तहु�का ला�ग �व�ततृ समयता�लका यस �नद��शकाको अनसुचूी २ मा
उ�धतृ ग�रएको छ।

अपे��त �सकाइ उपल�धीह�
यस ता�लममा सहभागी भएप�छ सहभा�गह�ले आपतकाल�न ��तकाय�मा अ�धकार र समानताको म�ूय
अवधारणा ब�ुन स�म हुनेछन ् भ�ने ल� रा�खएको छ। �तनीह�ले काम गन� �यावहा�रक स�दभ�ह�मा
अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण लागू गन� स�म हुनेछन,् जसले गदा� �वप� जो�खम �यनूीकरणका
ला�ग से�डाई �ेमवक� (SFDRR 2015-2030) मा �प�ट �पमा उ�लेख ग�रए अन�ुप �वप� जो�खमबाट मा�नसह�
र �तनीह�को स�प��ह�को सरु�ामा सधुार हु�छ।
�े�ीय ता�लममा ��श�क ��श�ण ता�लम (ToT) परूा गरेका सहभागीह�ले राि��य र �थानीय �तरमा आफूले
हा�सल गरेको �ानलाई �यापक �तरमा फैलाउन यस ता�लममा सहजीकरण गन�छन ् र अ�ततः �थानीय र राि��य
�तरमा यस �ि�टकोणलाई �नर�तरता �दन योगदान �दनेछन।् यो दईु�दने ता�लम परूा गरेप�छ सहभागीह�ले
अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणका चार त�वह�को �या�या गन� र �वप� जो�खम �यनूीकरण र
जलवायु प�रवत�न अनकूुलनको स�दभ�मा यो �ि�टकोण अपनाउन अनमुोदन ग�रएका मह�वपणू� अ�तरा�ि��य र
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�े�ीय नी�त द�तावेजह� प�हचान गन� स�म हुनेछन;् र �थानीय दे�ख राि��य �तरस�म अवि�थत पवू�चेतावनी,
�थाना�तरण, र �श�वर �यव�थापन स�ब�धी उपायह�को लेखाजोखा गदा� यी चार त�वह�लाई लाग ूगन�छन।्

यस �नद��शकाको अनसुचूी १ मा ��येक मो�यलुको सारसं�ेप र �सकाइ उपलि�धह� �व�ततृ �पमा
संल�न ग�रएको छ।

3) अ�तर��या�मक स�ह�को सचूी र स� सहजकता�का ला�ग नोट

तल उ�ले�खत स�ह� ता�लमका म�ुय �ा�व�धक स�ह� हुन ् जनु छु�टाछु�टै प�न घ�टौको स� वा ठूलो
��श�णको �वषयब�तकुो आयामको �पमा स�चालन गन� स�क�छ। ��येक मो�यलुको �सकाइ उपलि�धह�,
�नधा��रत समयको साथ अ�तर��या�मक स�ह�को सरंचना, र दईु-�दने ता�लमका पणु� �वषयब�तहु� (राि��य र
�थानीय तहह�) को �व�ततृ �ववरण यस द�तावेजको अनसुचूी –१, २, र ३ मा रा�खएको छ।

मो�यलु अ�तर��या�मक स�को नाम
मो�यलु १ अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोणको �वषयव�तहु�

स� १: अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �वप� जो�खम
�यनूीकरणको प�रचय

मो�यलु २ पवू�चेतावनी स� २: पवू�चेतावनीमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
अवधारणा

मो�यलु ३ �थाना�तरण स� ३: �थाना�तरणमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
अवधारणा

मो�यलु ४ �श�वर �यव�थापन र �श�वर
�यव�थापन बा�हरका �व�था�पत मा�नसह�।

स� २: �श�वर �यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी अवधारणा

अ�त�र�त (�े�ीय ता�लम) ��श�क ��श�ण (�े�ीय ��श�क ��श�णमा स�)

स� सहजकता�ह�लाई नोट:
● सम� �सकाइ रणनी�त, सहभागीह�को ��च, �वषय केि��त र समय उपल�धताको आधारमा टोल� र

ता�लम आयोजकसगं �मलेर सहजकता�को है�सयतले आ�नो ��श�ण स�ह� �डजाइन गन� स�नहुु�छ।
● �नद��शकाले तपा�लाई ता�लमको उ�दे�य परूा गन�को ला�ग स� स�चालनको अवधारणा र �व�धमा

�तर�य �वषयव�त ुर एक�पता �दान गद�छ।
● यो फरक �मता र चासो भएका ��श�कह��वारा �योगको ला�ग �डजाइन ग�रएको हो, र अ�धकारमा

आधा�रत र ल�ै�गक समानता ��श�णको �व�भ�न �तरका सहभागीह�को ला�ग �योग यो�य छ।
● �व�भ�न प�रवेश र स�ंथाह�बाट समहू काय�, अ�यासह�, �व�भ�न उपकरणह� ज�तै तयार�

ग�त�व�धका ��नह�, �व�भ�न प�र��य/घटना अ�ययनह�का साथै मे�ट��मटरह� आ�द चयन
ग�रएको छ।

● �व�भ�न �वप� र आपतकाल�न अव�थाह�लाई उजागर ग�रएको छ र सम� ��श�ण स�ंह राि��य,
�ादे�शक र �थानीय �तरका सहभागीह�को ला�ग उपय�ुत छ।

● एक ��श�कको �पमा तपाईलाई साम�ूहक छलफल, अ�यास, इ�या�दलाई अझ रा�ो बनाउनको ला�ग
आ�नै �थानीय र राि��य स�दभ�बाट उदाहरणह� �दान गन� �ो�सा�हत ग�र�छ। ��श�ण साम�ी
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�व�या�या�मक हुन �डजाइन ग�रएको छ। तपा�लाई माग�दश�न गन� नोटह� �दान ग�रएको छ।

यो ता�लम �याकेज द� र अनभुवी सहजकता�ह�ले र सहभागीह�लाई अ�यास, छलफल र �च�तन मननका
ला�ग �थान �दान गन� सहभागी समहूले प�हले नै जानेका बझुकेा केह� जानकार� पाइसकेका ख�डह�लाई
हटाएर सा�द�भ�क घटना अ�ययनह� र (case studies) अ�यासह�लाई थप साम�ीका �पमा �योग गन�
स�छन।् �सकाइ उ�दे�यह� परूा नहु�जेलस�म �थानीय अनकूुलन र �योगलाई सध� �ो�साहन �दइ�छ र
मह�वपणू� स�देशह� स� स�चालन गन�का ला�ग  पठाइ�छ।
4) अ�तर��या�मक स� ता�लम फो�डरः
यसमा �वअ�ययन उ�दे�यका ला�ग, पावर-पइ�ट ��ततुीकरणह�, सा�द�भ�क स� प�रचया�मक ��नह� र समहू
छलफलका ला�ग स�दभ� साम�ीह�, पवू�-रेकड� ग�रएका �वचनह�, गगुल �ाइभमाफ� त पठाइएका �ोतह�, अ�ेंजी
र नेपाल�का ��श�ण पिु�तका, �े�ीय ��श�णको �भ�डयो रेक�ड �ङह� र पया��त �ोतह� समा�व�ट छन।् स�दभ�
साम�ीको �व�ततृ �ववरणको �ोत �ल�कह� ��श�ण पिु�तकामा उपल�ध छन।् �व�नद��शत अ�ययनका साम�ी
ता�लम पिु�तकामा �न�द��ट ग�रएको छ साथै �ृखंलाब�ध �पमा पवू�-रेकड� ग�रएका �वचनह� �न�न �ल�कमा
उपल�ध छ: https://prezi.com/view/NN2Qszwp48H5V3XanZrH/ । एक ��श�कको है�सयतमा, तपा�ले
मो�यलुमा �वशषे �पमा �न�द��ट ग�रएका साम�ीह� प�ने अपे�ा ग�र�छ र �व�ततृ ता�लम पिु�तकाको
�सहंावलोकन अ�याय अ�तग�त �ोत ख�डह�मा प�हचान ग�रएका �ोतह�बाट थप �व�ततृ �पमा प�न
�ो�सा�हत ग�र�छ।
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ख�ड खः सहजीकरणका ला�ग सझुाव र ��व�धह�
यो सरल�कृत ग�रएको "सझुाव प�" ले सानो समहू अ�यासका मा�यमबाट छोटो स�को सहजीकरणको ला�ग
केह� उपयोगी �वचारह� �दान गद�छ। यस ता�लमका सहजकता�ह�का ला�ग �वशषे �नद�शनह� �व�ततृ ता�लम
पिु�तकाको "अ�तर��या�मक स�को तयार�" ख�डमा �दान ग�रएको छ, यहाँको माग�दश�न सबै स�
ग�त�व�धमा लाग ूगन� स�क�छ।
1) साना समहू अ�यासमा सहजीकरणको ला�ग सहजकता� सझुाव प�

सहजकता�ले के गन�.......
स�ुमा

● काय� �प�ट गनु�होस,्
● �व�धह� र अपे��त प�रणामह� र ढाँचाह� छलफल गनु�होस,्
● उपल�ध समयको ला�ग उपय�ुत ठोस र �ा�त गन� स�कने उ�दे�यह� �नधा�रण गनु�होस,्
● समयको बारेमा समहूलाई स�झाउनहुोस ्

��याकलाप स�चालनको �ममा
● आव�यक भएका बखत स�लाह र �प�ट�करण �दनहुोस ्
● माग�दश�न �दान गदा� �न�प� हुनहुोस ्(सब ैसमहूह�लाई एउटै स�लाह �दनहुोस)्
● सहभागीह�लाई �ो�साहन �दनहुोस,् "शा�त �थानह�" खो�नहुोस ्र उनीह�लाई उजा� �दने काम गनु�होस ्
● य�द समहूको �यान अ�य� ैछ भने समहूलाई काय�मा केि��त गनु�होस ्
● �सहंावलोकन गनु�होस ्
● आव�यक भएमा पनुतयार� र स�ेंपीकरण गनु�होस ्
● सहम�त हा�सल गन� त�रकाले �वचारह� �दान गनु�होस ्

अ��यमा
● �च�तन मनन, सामा�यीकरण, र �योगको तीन चरणह� माफ� त सहभागीह�लाई नेत�ृव

गनु�होस ्
● �न�कष� र म�ुय बुँदाह� सं�ेपीकरण गनु�होस।्

ख) के�ह ��नह� बेवा�ता गन�
● अन�ु�रत ��नह� - सध ैसमहू वा समहूको कुन ैसद�यले जवाफ �दनस�ने ��नह� सो�ने �यास

गनु�होस।्
● ब�द-अ��य ��नह�- य�ता ��नह�ले साधारण हो वा होइन जवाफह� �नका�छन।् अ�य ��नह�

�कन, क�हले, कहाँ, कसर�, के, वा कसको भ�ने प�ु�े��न नगरेस�म, "हो" वा "होइन" जवाफले कुन ैअथ�
रा�दैन।

● अ�प�ट, अ�नि�चत, वा अथ�ह�न ��नह�- क�हलेकाह�� तपा�ले आ�नो ��नलाई दोहो� याउन वा त�ु�तै
नबझुकेो ख�डमा यसलाई उप-��नह�मा �वभाजन गन� आव�यक पद�छ। गलत वा �ामक जवाफको
नेत�ृव गन�बाट सहभागीह�लाई जोगाउन मा�थका उपायह� अपनाउनपुछ�।

● सा�ी-बाकस (Witness-box) सोधपछु- तपा�ले सहभागीलाई ��ट पान� उ�धे�यले धेरै ��नह� सो�नु
पन� हुन स�छ, यसबखत तपा�को आचरण क�ह�य ै�यायालयको जाँच-पर��ा ज�तो हुनहँुुदैन जहाँ
जवाफ �दने �यि�तलाई ध�क� वा "कठघरामा रा�खएको" महससु होस।

ग) प�ृठपोषण �दान गन�
धेरै मह�वपणू� ��श�ण सीप उपय�ुत र समयमै प�ृठपोषण �दन स�ने �मता हो। अ�धकांश सहभागीह�
सकारा�मक �ो�साहन चाह�छन।् मा�नसह�ले रा�ोसँग �यसबेला �स�छन ् जब उनीह�ले �वशषे चीजह�
�ठकसगं ग�ररहेका छन ् र उनीह�लाई सधुार गन� वा प�रवत�न गन� आव�यक छ भ�ने बारे रचना�मक प�ृठपोषण
�ा�त गद�छन।् ��त��या �ददंा �न�न कुरामा �यान �दनहुोस:्
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✔ �नण�य गन� भ�दा म�दत गन� उ�दे�यले प�ृठपोषण �दनहुोस ्
✔ �व�श�ट हुनहुोस ्र ठोस उदाहरणह� �दनहुोस ्- अनाव�यक र �वना स�दभ�को उदाहरणह� न�दनहुोस
✔ �ठक ग�रएका कुराह�लाइ मा�यता �ददै रचना�मक आलोचनालाई स�तलुनमा रा�हुोस ्
✔ �नर�तर सकारा�मक स�ुढ�करण र �ो�साहन �दान गनु�होस ्
✔ सहभागीलाइ मा�यता �दएर उसको शि�तलाइ सबल बनाउने �यास गनु�होस।्

सामा�यतया, सहभागीह�ले ���याको �ममा स�म र सफल भएको महससु गछ�न भने, उ�नह� ज�हलेप�न
सधुार गन� �यास गन�छन।् यो सामा�य साथै �वशषे �सकाइ सहभा�गतामा लागू हु�छ। सहभागी हुन
मा�नसह�लाई �ो�साहन गदा� धेरै स�ह�मा रा�ो सहभा�गता हुनेछ। जब तपा�ले सहभागीह�को सधुार गन�
स�ने �वशषे कुराह� औ�ंयाउन र �यसो गन�का ला�ग �वशषे सझुावह� �दनु पद�छ, �यसका ला�ग सकारा�मक र
उ�साहजनक रहन ुधेरै मह�वपणू� छ।
घ) सहभागीह�बाट प�ृठपोषण �लने
ता�लम ज�तसकैु लामो वा छोटो भएताप�न, सहभागीह�लाई प�ृठपोषणका ला�ग सो�नु मह�वपणू� छ। य�द
�ल�खत ��नावल� �योग गद� हुनहुु�छ भने, तपा�ले आ�नो फारम �योग गन� स�नहुु�छ वा �े�ीय ��श�णको
�ममा ग�रएको अ�यासलाई प�याउन स�नहुु�छ। य�द तपाइँसँग ता�लम �थलमा Wi-Fi छ र सबकैो फोन वा
PC मा पहँुच छ भने, यसगैर� surveymonkey.com �योग गरेर गन� स�कने अनलाइन सव��ण �योग गन� समेत
उपय�ुत हुन स�छ।

ता�लम र �सकाइका स�दभ�मा सहभागीह�को प�ृठपोषणबाट ��श�णको म�ूया�कन गन� स�क�छ।
सहभागीह�बाट प�ृठपोषण �व�भ�न तहमा �लन स�क�छ जनु दइु तहका छन।् प�हलो �कारको म�ूया�कन,
सामा�यतया सहभागीह�ले ता�लमको बारेमा क�तो सोच र महससु गरे मापन गन� उ�दे�यले ग�र�छ। यो सोह�
�कारका ��श�ण काय��मह�को ��श�क वा आयोजकको �पमा, तपा�को आ�नै �वकासको ला�ग त�काल
प�ृठपोषण र जानकार� स�कलन गन� �डजाइन गन� स�क�छ। सहभागीह�ले भनु�पन� केह� सरल ��नह�
स�हतको एउटा साधारण दै�नक प�ृठपोषण फारम �सज�ना गन� स�क�छ, जसको आधारमा ��श�कले
काय��व�धमा आव�यक प�रमाज�न गन� स�नेछ साथै साम�ीलाई सहभागीह�को स�दभ�मा थप सा�द�भ�क
बनाउन स�छ।

दो�ो �कारको म�ूया�कनका ला�ग, सामा�यतया, सहजकता�ले पर��ाबाट सहभागीह�को �सकाइ मापन गन�
चाह�छ, यो तहको म�ूया�कन सामा�यतया यस �याकेजमा समावेश ग�रएको छैन, तर ��श�कले आव�यकता
अनसुार यो काय� गन�छ। यस म�ूया�कनका ला�ग, ता�लम पवू� र ता�लम प�चात-पर��ा स�चालन गन� ता�लम
म�ूया�कनको भागको �पमा ��श�क/ सहजकता��वारा ��नह�को �डजाइन गन� स�क�छ।
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ख�ड ग: पवू�चेतावनी, �थाना�तरण, र �श�वर �यव�थापनका ला�ग अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण स�ब�धी ता�लमको योजना �नमा�ण

1) समयम ैता�लमको योजना:
ता�लमलाई रा�ोसँग �यवि�थत गन� पया��त समय �मलाउनको ला�ग अ��म �पमा ��श�ण �डजाइन र
�नम��णा ���या रा�ोसँग स�ु गनु� अ�याव�यक छ। हतारमा आयोजना ग�रएका काय��मह�ले अ�सर
गणु�तरमा स�झौता गराउछ र यसले �सकाइलाई असर गछ�। सहभागीह� ता�लम हुने �दनमा ��तब�ध हुन
सकुन भ�ने कुरा स�ुनि�चत गन� केह� ह�ता अ�घ न ैयोजना बनाउनपुछ� , र ता�लमका आव�यकताह� परूा गन�
उपकरण तथा �थानको उपल�धता सरु��त गनु�पद�छ। (माग�दश�नको ला�ग अनसुचूी १, २ र ३ हेनु�होस)्

2) अ�तर��या�मक स� अ�घको तयार� (�थानीय र राि��य �तरको ��श�ण):
�व�ततृ ता�लम पिु�तकामा आधा�रत भएर स�ह�को ला�ग पावर-पइ�ट �लाइडह� र प�र��यह�को �वकास
गनु�पद�छ। तयार ग�रएका �लाइडह� र प�र��यले स� �वषयव�तमुा तो�कएको समयरेखा पालना गनु�पछ�।
��श�णको उ�दे�य परूा हुने गर� सहभागीह�को �तर (नी�त �नमा�ताह�, अ�धकार�ह�, नाग�रक समाजका
स�ंथाह�) लाई �यानमा राखी स�को �वषयव�त ुर प�र��य अपनाउन स�क�छ।
3) ता�लम साम�ीको तयार� र �योग:
साम�ी र काय��णा�ललाई स�दभ� र सहभागीह� अनसुार तयार� र �योग गनु�पद�छ। यस उ�दे�यका ला�ग
साम�ीह�को सावधानीपवू�क समी�ा गनु�होस ्(घटना अ�ययनह�, प�र��यह�, अ�यासह� आ�द)।
✔ प�रि�थतीज�य जानकार� र अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी पवू�चेतावनी, �थाना�तरण, र �श�वर

�यव�थापन काया��वयनको उदाहरणह� �थानीय स�दभ�मा स�कलन गन� स�क�छ ता�क सहभागीको
दै�नक काय� (अनमु�तस�हतको �थानीय ति�बरह�) वत�मान सवालह� सध� उपयोगी हुने कुराको �च�ण
गन� थप स�ैधाि�तक सझुावह�लाई अझ रा�ोसँग जो�न स�नहुु�छ।

✔ य�द सहभागीह�सगं सा�द�भ�क छ भने अ�ययन साम�ी अनवुादको ला�ग योजना बनाउनहुोस ्। यसले
मह�वपणू� समय र �यास �लन स�छ।

4) ता�लम म�ूया�कन र सहभागी लेखाजोखा:
ता�लम पवू�/प�चात-पर��ाको ला�ग ��नावल�को �वकास गन�। सहभागीको �ान र �वषयव�तकुो बझुाइको
मापन गन� औपचा�रक ��श�ण स� स�ु हुनु अ�घ पवू�-पर��ा स�चालन ग�रनपुछ� , जसले ��श�कलाई स�
स�चालनको �ममा योजना बनाउन �वषयव�तकुो ग�हराइ �ा�ता�क �तरले नेत�ृव गन�छ। ता�लम
म�ूया�कनको ला�ग गगुल सव��ण वा हात ेसव��ण गन� स�क�छ, �यसलेै फारमह� प�हले न ै�सज�ना गनु�पछ�।
5) ��श�क टोल�को संरचना:
ता�लमका ��श�क टोल�को सरंचना र उपल�धताको खोजी गनु�होस ्र उपय�ुत भएमा एक वा बढ� ��श�क र
�वषय �वशषे�ह� समावेश गनु�होस।् ��श�ण सीप, ��श�ण �वषयको �ान, �ोफाइल (�लगं, स�ंकृ�त, र भाषा)
सब ै�मलेको �म��त टोल�लाई सँग ै�याउने ल�य रा�पुद�छ।
6) ब�दोव�तीका साम�ी स�हत आव�यक तयार�ह�को समी�ा:
��येक मो�यलुको योजनामा तपा�ले आ�नो, सहभागीह�, र समहूह�को ला�ग आव�यक पन� कुनै प�न
साम�ीह� स�ेंप गन� ख�ड हु�छ। सबै सहयोगी साम�ीह� ��श�ण �याकेज फो�डरमा पावर-पइ�ट �लाइडह�
र रेक�ड �ङह�का साथ फेला पछ�न।् तसथ�, सबै फाइलह� र ब�दोव�तीका साम�ी स�हत अ�य तयार�ह�को
समी�ा गनु�होस।्
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अनसुचूीह�

अनसुचूी १: चारवटा मो�यलुको सारसं�ेप र �सकाइ उपलि�धह�

"पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी अवधारणा"

मो�यलुको �शष�क र �सकाइ उपलि�धह� म�ुय स�देशह�

मो�यलु १: अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी अवधारणा (स� १)
�सकाइ उपलि�धह�ः
यस मो�यलुको सफलतापवू�क स�प�न गरेप�छ
सहभागीह� �न�न कुरामा स�म हुनेछनः
● अ�धकारमखुी र समावेशी �ि�टकोणका

म�ुय त�वह� र सहायक-त�वह� वण�न
गन� (लेखाजोखा �व�ध: छलफल)

● अ�धकारम�ुख र समावेशी �ि�टकोण
अपनाउन अनमुो�दत मह�वपणू�
अ�तरा�ि��य र �े�ीय द�तावेजह�
प�हचान गन� (लेखाजोखा �व�ध: छलफल)

म�ुय स�देशह�ः
● अ�धकार र समानतालाई एक�कृत गन� ढाँचा (FIRE) का

छवटा म�ुय त�वह� बझुाइ।
● FIRE का छवटा �मखु त�वह�को अ�तरस�ब�ध र

अ�तर�नभ�रता।
● �प�ट �पमा अ�धकारमा आधा�रत �ि�टकोण अपनाउने

�वप� जो�खम �यनूीकरण र जलवायु प�रवत�न अनकूुलनसँग
स�बि�धत अ�तरा�ि��य मापद�डह� र �दशा�नद�शह�को
�व�ततृ समी�ा�वारा प�हचान ग�रएका ��येक त�व �भ�का
म�ुय उप-त�वह�को �व�ततृ बझुाइ।

● �वप� जो�खम �यनूीकरणको स�दभ�मा अ�धकारमा आधा�रत
र समावेशी �ि�टकोणलाई स�चालन गन� �भावकार� ढाँचा
उपल�ध गराउने ६ वटा आयामह� बारे बझुाइ।

मो�यलु २: पवू�चेतावनी (स� २)
�सकाइ उपल�धीह�
यस मो�यलुको सफलतापवू�क स�प�न गरे
प�चात, सहभागीह� �न�न कुराह�मा स�म
हुनेछन ्

1. पवू�चेतावनीका स�दभ�मा अ�धकारमखुी र
समावेशी �ि�टकोण कसर� लाग ुग�रएको
छ वण�न गन� (लेखाजोखा �व�ध: छलफल)

2. सहभागीको आ�न ैदेशमा अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण लाग ूगर�
पवू�चेतावनी स�ब�धी �व�यमान काननू,
नी�त र अ�यासको म�ूया�कन गन�,
(लेखाजोखा �व�ध: मौ�खक ��त�ुत र
छलफल)

म�ुय स�देशह�ः
● अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी पवू�चेतावनी �णा�ल

स�ब�धी आधारभतू बझुाइ
● �वप� जो�खम �यनूीकरणमा अ�धकारमा आधा�रत र

समावेशी �ि�टकोणलाइ �दगो �वकास ल�ह�ले स�वोधन
गरेको छ।

● �भावकार� पवू�चेतावनी �णा�लका चार त�वह�: जो�खम
स�ब�धी �ान, अनगुमन र चेतावनी सेवाह�, �सार र
स�चार, र ��तकाय� �मता को "श�ुदे�ख अ�त" स�मको
बझुाइ।

● कोह� प�न पछा�ड नछो�डएको स�ुनि�चत गन�का ला�ग �वप�
जो�खम �यनूीकरण र जलवायु उ�थानशीलतामा ल�ै�गक,
बहुतहगत, बहु-सरोकारवाला �ि�टकोणको आव�यकता।

● अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणमा जो�खम
लेखाजोखाका चार त�वह�लाई ल�ै�गक �ि�टकोणबाट
स�बोधन गन� स�क�छ।

● पर�परागत �पमा सीमा�तकृत �यि�तह� (म�हला, अपांगता
भएका �यि�तह�, आ�दवासी जनजा�त, अ�नय�मत
बसाइँसराइ गरेका मा�नसह� र अनौपचा�रक ब�तीह�मा
ब�नेह�) को एक �वशषे समहूको स��य र अथ�पणू�
सहभा�गतालाई सफलतापवू�क स�म बनाउने पवू�चेतावनी
पहलह�को साझदेार� र �सकाइलाई �व��धन ग�रएको छ।
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मो�यलु ३: �थाना�तरण (स� ३)
�सकाइका उपलि�धह�

सहभागीह� यस मो�यलुको सफलतापवू�क
स�प�न गरेप�छ �न�न कुरामा स�म हुनेछन ्
● �थाना�तरणको स�दभ�मा अ�धकारमा

आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण कसर� लागू
हु�छ भनेर �या�या गन� (लेखाजोखा �व�ध:
छलफल)

● सहभागीको आ�न ैदेशको �थाना�तरण
स�ब�धी �व�यमान काननू, नी�त र
अ�यासको लेखाजोखा गन�, अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण लाग ूगन�
(लेखाजोखा �व�ध: मौ�खक ��त�ुत र
छलफल)

म�ुय स�देशह�ः
● अ�धकार र समावेशीकरण स�ुनि�चत गन� आधारभतू

अवधारणाको एक�करण र �थाना�तरणको समयमा FIRE
का त�वह�लाई �दनपुन� �यान स�ब�धी बझुाइ।

● मा�नसह�लाई �कोपह�बाट जोगाउनको ला�ग �थाना�तरण
एक मह�वपणू� उपाय भएकोले, यसलाई �भावकार�
��तकाय�को ला�ग �वप� पवू�तयार�को उपायको �पमा र
पनुला�भ, पनु�था�पना र पनु�न�मा�णमा "Build Back
Better" को �पमा �वप� जो�खम �यनूीकरण स�ब�धी
से�डाइ �ेमवक� (SFDRR 2015-2030) को चौथो
�ाथ�मकताको अशंको �पमा स�बोधन ग�रएको छ, र �वप�
जो�खम �यनूीकरण तथा �यव�थापन (DRRM) स�ब�धी
राि��य काननुी र नी�तगत ढाँचामा �नय�मत �पमा राि��य
तहमा �मखु �पमा उठान ग�रएको छ।

● योजना बनाउँदा, समावेशीताका म�ुय सवालह� औ�ंयाउँने र
�यसलाइ �वचार पयुा�उने ।

● उपय�ुत आ�य�थलह�को पवू�-प�हचान र सचूनामा पहँुच
ज�ता �थाना�तरण ���याह�मा अ�धकार र समानतालाई
सहज बनाउनको ला�ग पवू�तयार�का उपायह�को बझुाइ;
�थाना�तरण �े�ह�मा सरु�ा र स�भा�वत �व�वध र ठूलो
स�ंयामा मा�नसह�लाई लाभाि�वत गन� �थाना�तरणको
समयमा सरु�ा।

● �यि�तह�को आवागमन र अ◌ावासको �वत��ताको स�मान
गन� दा�य�व ज�ता मानव अ�धकारको प�र�े�यसँग �कोपमा
जबरज�ती �थाना�तरणको स�दभ� स�ब�धी बझुाइ ।

मो�यलु ४: �श�वर �यव�थापन र �श�वर बा�हर तथा �श�वर ज�त ैअ�य �थानह�मा �व�था�पत
�यि�तह�को सरु�ा (स� ४)

�सकाइ उपल�धीह�
यस मो�यलुको सफल समापन प�चात,
सहभागीह� �न�न कुरामा स�म हुनेछन ्
● �श�वर र �श�वर-ज�तो से�टङह�का साथै

�य�ता से�टङह� बा�हर �व�था�पत
�यि�तह�लाई सरं�ण गन� स�दभ�मा
अ�धकारमाआधा�रत र समावेशी
�ि�टकोण कसर� लाग ूहु�छ भनेर
�या�या गन�,  (लेखाजोखा �व�ध:
छलफल)

● अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोण  लाग ूगरेर �श�वर र �श�वर
ज�ता से�टङह�का साथ ै�य�ता
से�टङह� बा�हर �व�था�पत �यि�तह�को
सरं�ण स�ब�धी सहभागीह�को गहृ
देशमा रहेको �व�यमान काननू, नी�त र
अ�यास  म�ूया�कन गन� (लेखाजोखा
�व�ध: मौ�खक ��त�ुत र छलफल)

म�ुय स�देशह�ः
● �श�वर �यव�थापन र �श�वर बा�हर तथा �श�वर ज�तै अ�य

�थानह�मा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी आधारभतु
अवधारणा स�ब�धी बझुाइ

● �ाकृ�तक �वप�को अव�थामा �यि�तह�को सरु�ामा काय�
स�चाल �नद��शका (IASC प�रचालन �दशा�नद�शह�,
SFDRR �ाथ�मकताह� आ�द) बारे बझुाइ।

● �व�भ�न समहूह�मा �वप�को समयमा जो�खमह� फरक
हु�छन।् �वशषे गर� जो�खममा रहेका �भा�वत
जनस��याह� म�ये जो आ�नो घर/बसोबासमा बानी परेको
ठाउँह� छो�न बा�य छन,् र प�रणाम�व�प आ�त�रक �पमा
�व�था�पत �यि�तह� ब�छन।्

● �वप� प�छ मानवअ�धकार सरोकारह�मा नकारा�मक
�भावह� उ�दे�यपणू� नी�तह�बाट उ�प�न हँुदैनन ् तर
अपया��त योजना, तयार�, अनपुय�ुत नी�तह� र �कोपको
��तकाय� गन� उपायह�, वा साधारण बेवा�ताको प�रणाम
हुन।्

● आ�य�थल, खानेपानी सरसफाइ र �व�छता �व��धन, खाना
र �वा��य सेवाको अ�त�र�त, �श�वरमा ब�ने मा�नसह�को
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सरु�ालाई �ाथ�मकता साथ �यान �दन ुपछ�।
● �फेयरमा �नद��शत ग�रए अनसुार सहयोगको �यनूतम

मापद�डले मानवीय राहतको ला�ग अ�धकारमा आधा�रत
�ि�टकोण अपनाएको स�ुनि�चत गद�छ।
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अनसुचूी २: �नधा��रत समय स�हत ता�लम स�को पणू� सचूी

स� १ – प�रचय स�को ला�ग समय

�सकाइ उपलि�धह�ः
● अ�धकारमखुी र समावेशी �ि�टकोणका म�ुय

त�वह� र सहायक-त�वह� वण�न गन�
● अ�धकारम�ुख र समावेशी �ि�टकोण अपनाउन

अनमुो�दत मह�वपणू� अ�तरा�ि��य र �े�ीय
द�तावेजह� प�हचान गन�

● उ�घाटन म�त�य (३० �मनेट)
● राि��य समहूह�मा तयार� अ�यास छलफल गन� समहू

काय� (३० �मनेट)
● �ब�ाम (१० �मनेट)
● पणू� स� (plenary) मा ��त�ुत र छलफल (६० �मनेट – ८

देश = ७-८ �मनेट ��येक)
● सहजकता��वारा अवधारणाको सारांश �दान, FIRE को

म�ुय �वशषेताह�को समी�ा, र दो�ो स�को तयार�
अ�यासको �चनार� समय (२० �मनेट)

● स� समापन, कुन ैअ�य �वषय (५ �मनेट)
ज�मा – २ घ�टा ३० �मनेट

स� २ – पवू�चेतावनी स�को ला�ग समय
�सकाइ उपलि�धह�ः

● पवू�चेतावनीका स�दभ�मा अ�धकारमखुी र समावेशी
�ि�टकोण कसर� लाग ुग�रएको छ वण�न गन�

● सहभागीको आ�न ैदेशमा अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोण लाग ूगर� पवू�चेतावनी स�ब�धी
�व�यमान काननू, नी�त र अ�यासको म�ूया�कन गन�,

● उ�घाटन र �वचन: पवू�चेतावनीमा FIRE (४०
�मनेट)

● प�र��यको ��त�ुत (५ �मनेट)
● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● समहूकाय� (२० �मनेट)
● पणू� स�मा ��ततुी (७० �मनेट)
ज�मा – २ घ�टा ३० �मनेट

स� ३ – �थाना�तरण स�को ला�ग समय
�सकाइ उपलि�धह�ः

● �थाना�तरणको स�दभ�मा अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोण कसर� लाग ूहु�छ भनेर �या�या गन�

● सहभागीको आ�न ैदेशको �थाना�तरण स�ब�धी
�व�यमान काननू, नी�त र अ�यासको लेखाजोखा गन�,
अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण लाग ूगन�

● उ�घाटन र �वचन:  �थाना�तरणमा FIRE (४०
�मनेट)

● प�र��यको ��त�ुत (५ �मनेट)
● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● समहुकाय� (२० �मनेट)
● पणू�स� (७० �मनेट)

ज�मा – २ घ�टा ३० �मनेट
स� ४ – �श�वर �यव�थापन र �श�वर बा�हर तथा
�श�वर ज�त ैअ�य �थानह�मा �व�था�पत
�यि�तह�को सरु�ा

स�को ला�ग समय

�सकाइ उपलि�धह�ः
● �श�वर र �श�वर-ज�तो से�टङह�का साथ ै�य�ता

से�टङह� बा�हर �व�था�पत �यि�तह�लाई सरं�ण
गन� स�दभ�मा अ�धकारमाआधा�रत र समावेशी
�ि�टकोण कसर� लाग ूहु�छ भनेर �या�या गन�,

● अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण  लागू
गरेर �श�वर र �श�वर ज�ता से�टङह�का साथ ै�य�ता
से�टङह� बा�हर �व�था�पत �यि�तह�को  सरं�ण
स�ब�धी सहभागीह�को गहृ देशमा रहेको �व�यमान
काननू, नी�त र अ�यास  म�ूया�कन गन�

● उ�घाटन र �वचन: �श�वर �यव�थापनमा
FIRE (४० �मनेट)

● समहूकाय� स�का ला�ग अ�यास ��त�ुत (५ �मनेट)
● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● समहूकाय� (२० �मनेट)
● पणु� स� Plenary (७० �मनेट)

ज�मा – २ घ�टा ३० �मनेट

अनसुचूी ३: पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर �यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी अवधारणा
दईु �दने ता�लमका �वषयब�तहु�
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समय स� स�योजना उ�धे�य
प�हलो �दन

८:००-९:०० खाजा तथा स�जाल�करण अनौपचा�रक प�रचय
स�जाल�करण

९:००-१०:०० �वागत, उ�धे�यमाथी �कास र
प�रचय

ता�लम पवू�पर��ा

�वागत, उ�धे�यमाथी �कास र
प�रचय (४५ �मनेट)

ता�लम पवू�पर��ा (१५ �मनेट)

ता�लमको सारस�ेंप ��ततुी
औपचा�रक उ�घाटन तथा
प�रचय
ता�लमका आचारस�ंहता
सहभागी र सहजकता� बीच
जानकार� आदान�दान
आगामी स�का ला�ग तयार�
ता�लमको �वषयव�तमुा
�व�यमान �ानको �तर
अ�भलेखीकरण

१०:००-१२:०० स� १- प�रचय
● अ�धकारमखुी र समावेशी

�ि�टकोणका म�ुय त�वह�
र सहायक-त�वह�को
प�रचय

● �थानीय तहको �व�श�ट
ता�लम स�चालनमा
अ�धकारम�ुख र समावेशी
�ि�टकोण एक�कृत गन�
अवसर

�वषयव�तकुो शभुार�भ �वचन
(३० �मनेट)
अ�धकार र समानतालाई
एक�कृत गन� �थानीय/राि��य
�तरमा ��श�ण मो�यलुह�को
प�हचानमा समहूह�मा तयार�
अ�यासका ला�ग छलफल (४०
�मनेट)
पणू�स�मा ��त�ुत र छलफल
(६० �मनेट-५ नगरपा�लका =
७-८ �मनेट ��येक)।
अवधारणाको सारांश �दान,
FIRE को म�ुय �वशषेताह�को
समी�ा, र स� २ को ला�ग
तयार� अ�यासको प�रचय (२०
�मनेट)

● �वप� जो�खम �यनूीकरण
र जलवायु उ�थानशीलताका
ला�ग अ�धकारमा आधा�रत
र समावेशी �ि�टकोणलाई
एक�कृत गन� FIRE का
म�ुय त�वह� ब�ुन

● �थानीय तहका काय��म र
ता�लम पा�य�ममा
अ�धकारमखुी आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोणको
काया��वयनका ला�ग
अ�यास र अवसरह�
प�हचान गन� ।

१२:३०-१:३० खाना �ब�ाम
१:३०-४:०० स� २–पवू�चेतावनी

● पवू�चेतावनीको स�दभ�मा
अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोण कसर�
लाग ूहु�छ भ�ने बारे
प�रचय (FIRE का त�वह�)

● राि��य र �थानीय तह
(नी�त, अ�यास) मा
पवू�चेतावनी स�ब�धी
�व�यमान काननू, नी�त र
अ�यासलाई अ�धकारमखुी
र समावेशी �ि�टकोणको
आधारमा म�ूया�कन,

● उ�घाटन र �वचन:
पवू�चेतावनीमा FIRE (४०
�मनेट)

● प�र��यको ��त�ुत (५
�मनेट)

● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● समहूकाय� (२० �मनेट)
● पणू� स�मा ��ततुी (७०

�मनेट)

●राि��य, �ादे�शक र
�थानीय स�दभ�मा
अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी पवू�चेतावनी
�णा�ल स�ब�धी
आधारभतू बझुाइ

●पवू�चेतावनीका चार
त�वह� र पवू�चेतावनीमा
FIRE को छवटा म�ुय
त�वह�को एक�करण
ब�ुन।।

●�थानीय र राि��य
�तरमा पवू�चेतावनीको
प�र�े�यमा �व�यमान
काननू, नी�त र
अ�यासह�को म�ूया�कन
गन�।

●राि��य र �थानीय �तरमा
पवू�चेतावनीको ला�ग
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अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोणको
�योग ब�ुन।

४:३०-४:४५ प�हलो �दनको म�ुय म�ुय
छलफल भएका �वषयब�तहु�

●परैू �दनको �सकाइको
�सहंावलोकन

४:४५-५:०० प�हलो �दनको समापन ●
दो�ो �दन

८:००-९:०० खाजा तथा स�जाल ●
९:००-१०:०० प�हलो �दनको पनुरावलोकन ●प�हलो �दनको �सकाइको

�च�तन मनन ्
●��व�वधा भएका �वषयमा
छलफल

१०:००-१२:३० स� ३ �थाना�तरण
● अ�धकार-आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोण �थाना�तरणको
स�दभ�मा कसर� लाग ूहु�छ
�या�या गनु�होस ्
(�थाना�तरणका �व�भ�न
चरणह�लाई म�यनजर गद�)

● अ�धकारमा-आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोण लाग ूगद�
राि��य र �थानीय तहमा
�थाना�तरण स�ब�धी
�व�यमान काननू, नी�त र
अ�यासको म�ूया�कन
गनु�होस,्
(IASC-काय�स�चालन
�नद��शकाह�)।
● �वप�को आपतका�लन
समयमा �थाना�तरणका
�व�भ�न सवालह� र
�या�स�फक टाप ुदेश,
द��णपवू� ए�सयाल� म�ुय
देशको �थाना�तरण
रणनी�तह� (�थानीय �तरमा
राि��य रणनी�तह�
छलफलमा)

● श�ुवाती �वचन:
�थाना�तरणमा FIRE (४०
�मनेट)

● प�र��यको ��त�ुत (५
�मनेट)

● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● राि��य र �थानीय

स�दभ�सँग सा�द�भ�क
�दइएको प�र��यमा समहू
छलफल (२० �मनेट)

● पणू� बठैकमा ��त�ुत र
छलफल (७० �मनेट)

● �वप� �थाना�तरण
स�दभ�मा राि��य दे�ख
�थानीय तहस�मका
अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोणह�
ब�ुन।

● �थानीय र राि��य
�तरमा �थाना�तरणका
प�र�े�यमा अवि�थत
काननू, नी�त र
अ�यासह�को म�ूया�कन
गन�।

● राि��य दे�ख �थानीय
तहस�म �थाना�तरणका
ला�ग अ�धकारमा
आधा�रत र समावेशी
�ि�टकोणको �योग
ब�ुन।

● राि��य तथा �थानीय
�तरमा अ�यासह�को
आदान �दान गद�,
�व�भ�न देश �तरमा
भएका �थाना�तरण
स�ब�धी घटना
अ�ययनह�का �व�भ�न
अ�यासह� र �सकाइह�
आदान �दान गन�।

● �वप� र आपतका�लन
समयमा �थाना�तरणका
आधारभतू सवालह�
ब�ुन

१२:३०-१:३० खाना
१:३०-४:०० स� चारः �श�वर

�यव�थापन
● �श�वर र गरै �श�वर

से�टङमा बसेका
�यि�तह�को संर�णमा

● श�ुवाती �वचन: �श�वर
�यव�थापनमा FIRE (४०
�मनेट)

● प�र��यको ��त�ुत (५
�मनेट)

● �श�वर र �श�वर बा�हर
से�टङह�मा लागू हुने
FIRE �ेमवक� को
अ�धकार-आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोणह�



�ा�
ट क

पी

अ�धकारमाआधा�रत र
समावेशी �ि�टकोणका
बारेमा छलफल तथा
�या�या गन� (राि��य दे�ख
�थानीय तहका नी�त,
काय��म र अ�यासह�)

● राि��य र �थानीय �तरमा
�श�वर �यव�थापन र
बा�हर �श�वर से�टङह�
स�ब�धी �व�यमान
काननू, नी�त, र
अ�यासह� छलफल र
म�ूया�कन गद�,
अ�धकारमा आधा�रत र
समावेशी �ि�टकोण लागू
गन� (आधारभतू अ�धकार,
मापद�ड, र
�दशा�नद�शह�)।

● �ब�ाम (१५ �मनेट)
● समहू छलफल (२० �मनेट,

�यानअुल �पमा ग�रने
menti-meter मोडलेमा
आधा�रत)

● पणू� बठैकमा ��त�ुत र
छलफल (७० �मनेट)

ब�ुन।
● �थानीय र राि��य

�तरमा �श�वर
�यव�थापन स�ब�धी
�व�यमान काननू, नी�त र
अ�यासह�लाई
�तनीह�को �योगको
प�र�े�यबाट म�ूया�कन
गन� (राि��य र �थानीय
�तरका अ�यासह�)।

● मानव-केि��त
�ि�टकोणमा मापद�ड र
�दशा�नद�शह�को मह�व
थ�ने मौ�लक
अ�धकारह�को बझुाइ ।

४:००-४:४५ दो�ो �दनको म�ुय म�ुय
छलफल भएका �वषयब�तहु�
ता�लम प�चात पर��ा

● म�ुय �वषयब�तहु� (३०
�मनेट)

● ता�लम प�चात पर��ा (१५
�मनेट)

● परैू �दनको �सकाइको
�सहंावलोकन

४:४५-५:३० ता�लम समापना



�ा�
ट क

पी

अनसुचुी ४: �वप� जो�खम �यनूीकरणमा मानव अ�धकार र ल�ै�गक समानतालाई ए�ककृत गन� �ेमवक�
(FIRE)

अनसुचूी ५: वय�क �सकाइ, ��श�ण, र सहजीकरणका ला�ग सझुावह�

"��श�ण स�चालन र �वषयव�तकुा ता�लकामा एक�पता कायम रा� पवू�चेतावनी, �थाना�तरण र �श�वर
�यव�थापनमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोण" स�ब�धी �े�ीय �तरको ��श�ण परूा ग�रसकेका
��श�कलाई केि��त गर� यो सहजकता� �नद��शका �डजाइन ग�रएको छ। य�य�प, यसमा रहेका �ानलाई
राि��य, �देश र �थानीय �तरका सहभागीह�का ला�ग �व�ततृीकरण ग�रसकेप�छ, थप �पमा, उनीह�ले यस
�नद��शकालाई आधारभतू तहस�म �ान फैलाउन अ�भमखुीकरण स�चालनका ला�ग �योग गन� स�छन।्

क) वय�क �सकाइ र ��श�णका �स�धा�त

ए��ागोजी (Andragogy), �श�ा �े�का अगवुा Malcolm Knowles ले लोक��य बनाएको वय�क �सकाइको
अवधारणा हो। यसको �स�धा�त बा�यकालमा ग�रने �सकाइ र वय�कतामा ग�रने �सकाइ फरक पान�का ला�ग
मा�यमह�को �सज�ना गन� �यास �थयो। उनले वय�क �श�ाथ�ह�को �वशषेताह�, बाल �श�ाथ�ह�को बारेमा
पर�परागत श�ै�णक(pedagogical)2 धारणाह� भ�दा फरक हु�छ भ�ने ��ताव राखे। मानवतावाद�
मनो�व�ानको आधारमा, Knowle को ए��ागोजी (Andragogy) अवधारणाले �यि�तगत �श�ाथ�लाई �वाय�,
�वत�� र �वकास-उ�मखु �यि�तको �पमा ��ततु गद�छ।

यस �स�धा�तले वय�क �सकाइको अ�भ�ेरणासँग स�बि�धत �न�न ६ वटा मा�यताह�लाई �काश पाद�छ:

1. जा�न ुआव�यक छ: वय�कह�ले के�ह �स�नको ला�ग कारण जा�न ुआव�यक छ। यसलेै
सहजकता�ह�का ला�ग �वषयब�तकुो �सकाइ र �यावहा�रक �योगह�मा �काश पान� मह�वपणू� हु�छ।

2. आधार: अनभुव (��ुट स�हत) ले �सकाइ ग�त�व�धह�को ला�ग आधार �दान गद�छ। वय�कह� धेरै
अनभुव �लएर ��श�णमा आउँछन।् सहभागीमा भएका अनभुवह�लाई बा�हर �नका�न ुर
सहभागीह�लाई आ�ना साथीह�सँग आदान �दान गन� �ो�सा�हत गनु� सहजकता�को काम हो।

3. �व-अवधारणा: वय�कह� �श�ामा उ�नह�को �नण�यको ला�ग र  योजना र म�ूया�कनमा उनीह�को
�नद�शनको सलं�नताका ला�ग िज�मेवार हुनपुछ�  । तसथ�, �सकाइका ला�ग सहभागीमलूक अ�यासह�
�या�यान भ�दा बढ� �भावकार� हु�छन।्

4. त�परता: वय�कह� आ�नो काम र �यि�तगत जीवनमा त�काल सा�द�भ�क �वषयह� �स�नमा
सबभै�दा बढ� ��च रा�छन।् घटना अ�ययनह�, �यावहा�रक अ�यासह�, र उनीह�को आ�न ैसगंठनको
स�दभ�ह�ले सहभागीह�लाई साम�ीको सा�द�भ�कता �वचार गन� म�दत गद�छ।

5. अ�भमखुीकरण: वय�क �श�ा साम�ी-उ�मखु भ�दा सम�या-केि��त हु�छ। सहभागीह�लाई का�प�नक
�पमा कसर� गन� भ�नकुो स�टा वा�त�वक �पमा परूा गन� चनुौती �दन सके स�ह�ले रा�ो काम गद�छ।

6. अ�भ�ेरणा: वय�कह�ले बा�य उ��ेरकह� भ�दा आ�त�रक �पमा रा�ो जवाफ �द�छन।् स�ह�
सा�द�भ�क र सहभागीमलूक भएमा �मठाई र परु�कारह� आव�यक पद�न।

ख) अनभुवा�मक �ि�टकोण र �सकाइ पवूा��हह�

हामी सबलेै अनभुवबाट �स�ने �वचारमा आधा�रत ता�लम र �सकाइको ला�ग अक� उपयोगी �ि�टकोण छ,
य�यपी अनभुवबाट मा� होइन। जब हामीले अनभुव गछ� �यसबाट साँचो �सकाइ हु�छ, �यसप�छ �यो
अनभुवलाई केि��त तर�काले ��त�बि�बत गछ�, र �यो अनभुवको अथ� के हो भ�ने बारे एउटा �वचार वा
�स�धा�त �वकास गछ� र �यसप�छ नयाँ �वचार वा �स�धा�तको पर��ण गछ�। �यो ���यालाई �योगा�मक

2 Pedagogical: Relating to teaching.
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�सकाइ च�, वा ले�वनको च� (Lewin’s Cycle) भ�न�छ। एउटा ��श�कको �पमा, सहभागीह�लाई सलं�न
गराउन ग�त�व�धह� �दान गन�, सहभागीह�लाई वा�त�वक ��त�ब�बमा समय �दन र माग�दश�न गन�, अनभुव
वा ग�त�व�धको अथ� के हो भ�ने बारे �स�धा�त वा �वचारह� देखाउन वा ��ताव गन�, र �यसप�छ देखाउन वा
अझ रा�ोसँग नयाँ �वचारलाई �यवहारमा लागू गन� अवसर �दान गन�, हामीलाई स�झाउन उपयोगी छ। Kurt
Lewin (1890-1947) �वारा �वक�सत ग�रएको र प�छ 1974 मा David Kolb ले लोक��य बनाएका
�योगा�मक �सकाइ च� सामा�यतया एक साधारण रेखा�च��वारा �च�ण ग�र�छ।

कुनै प�न चरणमा च�मा �वेश गन� र यसको ता�क� क अन�ुम माफ� त यसलाई प�याउन स�भव छ। य�य�प,
�सका�ले मोडलेका सबै चार चरणह� काया��वयन गन� सकेप�छ मा� �भावकार� �सकाइ हु�छ। तसथ�, च�को
कुनै प�न चरण आफैमा �सकाइ ���याको �पमा �भावकार� हँुदैन। �वचारलाई �न�न चार चरण वा चरणह�को
च�को �पमा देखाइएको छ:

1) ठोस अनभुव - �ारि�भक ग�त�व�धको अनभुव गद� र �योगा�मक च�को त�या�क उ�पादन गन� भाग।
2) �च�तनशील अवलोकन - अनभुवको समयमा वा ठ�क प�छ ग�रएको ग�त�व�धलाई ��त�बि�बत गन�।
3) सार सामा�यीकरण (वा अवधारणागत) - �न�कष�ह� �नका�ने, �सकेका पाठह� प�हचान गन�, र

मोडलेको प�हलो दईु चरणह� �वारा ग�रएको अ�भ�ेरणालाइ सामा�यीकरण गन�
4) �योगा�मक �योग- मोडलेको प�हलो तीन चरणह�मा �सकेका कुराह� समावेश गर� �यवहारमा लागू

गन�। रेखा�च� च��य छ �कन�क यो �योगले च�लाई खरुाक �दन अक� अनभुव �दान गद�छ अथा�त
हामी "बाँ�न र �स�न" जार� रा�छ�।

5) आ�नो �सकाइ पवूा��ह वा �सकाउने शलै� प�हचान गन�
अ�लाई �सकाउन म�दत गदा� आफूले गन� छनौटह� माफ� त रा�ोसँग सो�न सकोस ् भ�नाका खा�तर आफुले
�यि�तगत �पमा �चाएको �सकाइ शलै� ब�ुनु प�न उपयोगी छ। तपा�ले वष� लगाएर आ�नै �सकाउने
बानीह�को �वकास गनु�भएको छ। वय�कको �पमा, तपा�ले यी बानीह� वा शलै�ह�लाइ सिजलो मा�नहुु�छ र
�तनीह�ले तपा�को ला�ग रा�ो काम गद�छ भ�ने महससु गनु�हु�छ। तपाइँ अ◌ा�ना ला�ग रा�ो काम गन�
शलै�ले अ� सबकैो ला�ग प�न रा�ो काम गद�छ भ�ने अनमुान गन� स�नहुु�छ, तर यो �ाय: स�य होइन।
David Kolb को �भावशाल� प�ुतक Experiential Learning: Experience as the source of learning and
development (1984) ले मा�नसह�ले �व�भ�न �सकाइ शलै�ह�का ला�ग �ाथ�मकताह� �यसर� नै �वकास
गछ�न ् जसर� उनीह�ले अ�य कुनै प�न �कारको शलै� �वकास गछ�न ् भ�ने स�ैधाि�तक �या�या गरेको छ
उदाहरणका ला�ग, �यव�थापन, नेत�ृव, वाता�लाप अ◌ा�द। चार �सकाइका शलै�ह� तल वण�न ग�रएका छन ्
(�यान �दनहुोस ्�क �तनीह� �योगा�मक �सकाइ च�का चार चरणह�सँग कसर� स�बि�धत छन)्।
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अ�भय�ता (Activist): अ�भय�ताह�ले (Activists) आफूलाई ब�लयो �ाथ�मकता �बना नै नयाँ प�रि�थ�तह�मा
पणू� �पमा सलं�न गद�छन।् उनीह� नयाँ र त�का�लन अनभुवह�बाट आन�द �ल�छन।् �तनीह� शकंा�पद नभइ
खलुा �दमागका हु�छन,् जसले �तनीह�लाई कुनै नयाँ �यास गन� उ�सा�हत बनाउँछ। "म एक पटक जे प�न �यास
गन�छु" भ�ने उ�नह�को दश�न हु�छ। उनीह� प�हले काम गछ�न ्र �यसप�छ प�रणामह� �वचार गछ�न।्
�च�तक (Reflector) : �च�तकह� पछा�ड उ�भन र अनभुवह� मनन गन� र �तनीह�लाई �व�भ�न फरक फरक
�ि�टकोणबाट अवलोकन गन� मन पराउँछन।् �तनीह� �ाथ�मक र अ�बाट त�या�क स�कलन गछ�न,् र कुनै
�न�कष�मा प�ुनु अ�घ यसको बारेमा ग�ह�रएर सो�न �चाउँछन।् अ�य मा�नसह�ले काय� ग�ररहेको अवलोकन गन�
उनीह� आन�द मा�छन।् उनीह� अ�को कुरा स�ुन �चाउँने र आफुले बुँदाह� बनाउनु अ�घ धाराबा�हक
छलफलको बहाव �ा�त गछ�न।्
�स�धा�तकार (Theorist): �स�धा�तकारह�ले अवलोकनह�लाई ज�टल तर ता�क� क �पमा �व��य
�स�धा�तह�मा अनकूुलन र एक�कृत गछ�न।् उनीह� सम�याह�को बारेमा ठाडो, चरणव�ध ता�क� क �पमा
सो�छन।् उनीह�ले �भ�न त�यह�लाई ससुगंत �स�धा�तह�मा अपनाउने गछ�न।् उनीह� पणू�तावाद� हु�छन ्
जसले कुनै ब�तहु� �यवि�थत र तक� सगंत योजनामा �फट नभएस�म आराम गद�नन।् उनीह� �व�लेषण र
स�ंलेषण गन� मन पराउँछन।्
�यवहारवाद� (Pragmatist) : य�द �यवहारवाद�ह� वा�त�वक �यवहारमा काम गछ�न ् भने �वचारह�,

�स�धा�तह�, र अवधारणाह�सँग �योग गन� इ�छुक हु�छन।् उनीह� �स�धा�तह� भ�दा �यावहा�रक
"सझुावह�" मा ��च रा�छन।् �यावहारवाद�ह� स��य �पमा नयाँ �वचारह� खो�छन ् र वा�त�वक-�व�वमा
�यसको पर��ण गर� �योग गन� प�हलो अवसर �ल�छन।् �तनीह� म�ुदाह�मा सो�न र खलुा-ब�द�
छलफलह�मा बेचनै हु�छन।् �तनीह� �यावहा�रक �यि�तह� हुन ् जसले �नण�य गन� र सम�याह� समाधान गन�
मन पराउँछन।्
आ�नो स�भा�वत �सकाइ पवूा��ह उपर �च�तन मनन गन� र ��श�कको �पमा �वचार गन� यी शलै�ह� अ�य�त
उपयोगी हु�छन।्
अ�य ��येक शलै�ह� समान �पमा मा�य छन ् र आ�नो ��श�ण समहूमा यी सबै �ाथ�मकताह� भएका
�यि�तह� समावेश हुन स�छन ्भ�ने प�हचान गनु� दो�ो चरण हो। यसको मतलब �वशषे गर� जब तपाइँ तपाइँको
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समहूमा को को छन वा उनीह�ले कुन �सकाउने शलै�ह� �चाउँछन ् भ�ने थाहा छैन, यी ��येक खालका ��च वा
�ाथ�मकताह�लाई स�बोधन गनु� मह�वपणू� हु�छ।
तपा�ले सध� एउटा ��श�कको �पमा सहभागीह�को �व�वधता र �सकाउने शलै�ह� �वचार गनु�पछ�। थप
�भावकार� ��श�ण स�ह� �डजाइन गन� �व�भ�न �व�धह�बाट पवू�चेतावनी, �थाना�तरण, र �श�वर �यव�थापन
��श�ण मो�यलुह�मा अ�धकार-आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणह� �योग गन� �यास गनु�होस।्
म जे स�ुछु, �बस��छु, म जे दे�छु, स�झ�छु, म जे गछु� , ब�ुदछु । Kung Fu Tzu (Confucius)।

पवू�चेतावनी, �थाना�तरण, र �श�वर �यव�थापन ��श�णमा अ�धकारमा आधा�रत र समावेशी �ि�टकोणह�
�दान गन� सहजकता�ह�का ला�ग सझुावह�ः
�न�न सझुावह�ले ��श�ण स�चालनको ला�ग वय�क �सकाइ �स�धा�तको �यावहा�रक काया��वयनलाई
��त�बि�बत गद�छ।

1) बहु-��श�क भ�ूमका
यस �नद��शकामा हामी सहजकता� वा ��श�क भनेर उ�लेख गछ�, तथा�प ��श�कले तीनवटा भ�ूमका: सहजकता�,
��श�क, र �सका�को भ�ूमका खे�नपुछ�  र धेरै जसो काम गन� स�दभ�ह�मा म�ुय भ�ूमका सहजकता�को हु�छ।
��श�कको �पमा, तपा�ले स�को �वषयव�तमुा तो�कएको समय पालना गनु�पछ� र आव�यक स�देशह�को
�वाहको ��याकलापह�मा
सहजीकरणको लागी पणू� समय
�दइएको स�ुनि�चत गनु�पछ� र
मह�वपणू� छलफलको ला�ग
पया��त समय �दान गनु�पद�छ।
प�ृठभ�ूम जानकार� ��ततु गदा�
वा सहभागीह�लाई नयाँ
�ि�टकोणको �या�या गदा�
छलफलमा योजनाब�धभ�दा
लामो समयस�म जान सिजलो
हु�छ र स� योजनाह�मा
समावेश ग�रएका ��याकलाप र
अ�यासह�को ला�ग पया��त
समय नभए प�न आफैले फेला
पाद�छ। यो �ायः सध� ��श�कह�ले गन� ग�ती हो �यसलेै सध� यो �यानमा रा�पुछ� �क ��येक स�को ला�ग
तो�कएको समयलाई स�मान गनु�पछ� , तर क�हलेकाह�� मह�वपणू� छलफलको �व�तारका ला�ग सहभागीको
सहम�तमा समयमा ल�चलो हुन स�छ।

2) �योग गन� र सहभागीको �ानमा �यान केि��त गन�

सहभागीह�सँग धेरै �ान र अनभुव रहेको हु�छ, र तपा�को ��श�णको गणु�तर उ�नह�सगं आदान�दानका
ला�ग �न��याउन तपा�को �मतामा �नभ�र हुनेछ। उदाहरणका ला�ग, सहभागीह�लाई कुनै श�द वा
अवधारणाको प�रभाषा �दनु अ�घ उ�त श�द वा अवधारणाको अथ� के हो भनेर �या�या गनु� र �लाइडह�
देखाउनु अ�घ उ�त �वषयका बारेमा �वचारह� सो�नहुोस।् तपाइँ ज�हले प�न अ�त�र�त उदाहरण र
अनभुवह�बाट त�ु�त सहभागीता गन� स�नहुु�छ। ज�त धेरै सहभागीह�लाई सहभागीता/अ�तर��या गन�
�न��याइ�छ, �य�त न ैउनीह�ले स�झने, �स�ने र आफूले �सकेका कुराह�लाई आ�नो काममा लाग ूगन�छन।्

तपाइँका सहभागीह�ले ��श�ण साम�ी सा�द�भ�क र चाखला�दा छन ् भ�ने महससु गछ�न भ�ने कुराको
स�ुनि�चतता ��श�कको ला�ग आधारभतू कुरा हो। धेरै स�दभ�ह�मा, सहभागीह�लाई उनीह�को �वचार
आदान�दान गन� सरु��त र सश�त महससु �दलाउन तपा�को म�दतको आव�यक पद�छ, वा सहभागीह�को
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समहूसगं सलं�न हुने त�रकामा असर गन� वा�त�वक बाधाह� के के हुन स�छन ् भ�ने कुरामा कि�तमा सचेत
रहनपुद�छ। �यहाँ वा�त�वक अवरोधह� हुन स�छन।् उदाहरणका ला�ग, य�द समहूमा एउटै स�ंथाका ज�ुनयर र
व�र�ठ सद�यह� छन ् भने, ज�ुनयर सद�यह�ले बो�न वा मा�थ�लो �यि�तह�ले गरेको बयानलाई चनुौती
�दन �हच�कचाउन स�छन।् यसलाई साना समहूह� �सज�ना गरेर स�बोधन गन� स�क�छ, जहाँ व�र�ठ
कम�चार�ह� एउटा छलफल समहूमा छन ् र क�न�ठ कम�चार�ह� अक�मा छन ् ता�क उनीह�ले आ�नै छलफल
समहूमा अ�सँग समान �तरमा छन ्भ�ने महससु गछ�न।्

सबै तहका सहभागीह�का ला�ग �सकाइ र आकष�क वातावरण �सज�ना गनु� ��श�कको िज�मेवार� हो। �ायः
सहभागीह� ज�तै म�हला, अपा�गता भएका �यि�तह� र सीमा�तकृत समहूह�को ��त�न�ध�व गन�ह�ले
��श�कलाई ��नह� सोधेर ता�लममा स��य �पमा सलं�न हुन �हच�कचाहट र असहज महससु गछ�न।् तसथ�,
एक ��श�कको �पमा, तपा�ले समहू काय�को नेत�ृव गन� वा समहू काय� प�छ ��ततुीकरण, आ�द ज�ता
काय�ह� �दान गरेर उनीह�को स��य सलं�नता स�ुनि�चत गन� पहल गनु�पद�छ। एक ��श�कले वा�त�वक
घटनाह� र कथाह� आदान�दान गरेर अ�तर��यालाई बढावा �दनपुछ�। उदाहरणका ला�ग, "आजको �सकाइको
आधारमा तपाई के प�रवत�न गन� जाँदै हुनहुु�छ भनेर सो�न ुरा�ो हु�छ?" आ�द।


